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Socionomer — ett brokigt arbetsfalt

1:e introduktionssekreterare, 1:e socialsekreterare, 1:e socionom, adjunkt, adm.
sekreterare, alkohol-och drogradgivare, arbetsformedlare, arbetskonsulent,
arbetsmarknadshandlaggare, arbetsmarknadssekreterare, arkivassistent, avd. forestandare,
barnpsykiatrisk kurator, behandlare, behandlingsassistent, behandlingssamordnare,
behandlingssekreterare, beteendevetare, bildterapeut, bistdandsbeddémare,
bistandshandlaggare, bitr. handlé’dggare, bitr. inst. chef, bitradande enhetschef, bitradande
forestandare, bitradande gruppledare, boendeansvarig, boendehandledare, budget- och
skuldradgivare, byradirektor, chefskurator, civilutredare, coach, diakon, doktorand,
enhetsansvarig, enhetschef, familjebehandlare, familiehemssekreterare, familjeradgivare,
familjerattssekreterare, familjesekreterare, familjeterapeut, familjevardsinspektor,
flyktingsamordnare, folkhalsosamordnare, forskningsassistent, forskningsledare,
forskningsutredare, fritidsledare, frivardsinspektor, faltsekreterare, fangelsediakon,
férdtjénsthandléggare, forebyggande socionom, forestandare, forlaggare, gruppchef,
gruppledare, handikappkonsulent, handledare, handlaggare, hemvardsinspektor, HR-
konsult, hogskolelektor, IFO-chef, integrationssekreterare, introduktionshandlaggare,
jobbcoach, KBT-terapeut, karriarcoach, klinikchef, konsulent, konsult, kontaktsekreterare,
kooperativ radgivare, kriminalvardare, kriminalvardsinspektor, kurator, kvalificerad
handlaggare, kvalificerad utredare/projektledare, leg. psykoterapeut, LSS-handlaggare,
larare, marte-meoterapeut, medlare vid brott, medlingssamordnare,
mottagningshandlaggare, mottagningssekreterare, MST-terapeut, naringslivshandlaggare,
omradeschef, omvardnadschef, pedagogisk assistent, personalsekreterare, personalstrateg,
personli? assistent, personlig handlaggare, personligt ombud, planeringssekreterare,
processledare, projektledare, projektsekreterare, psykoterapeut, regional utvecklare,
rehabiliteringsassistent, rehabiliteringskonsulent, rehabiliteringssamordnare, rektor,
samordnare, sektionschef, sjukhuskurator, skolkurator, socialchef, socialdirektor,
socialinspektor, socialkonsulent, socialpedagog, socialradgivare, socialsekreterare,
socialterapeut, studierektor, terapeut, tillsynsansvarig, ungdomsbehandlare,
ungdomssekreterare, universitetsadjunkt, utbildningsansvarig, utbildningsledare, ysliie
utredningssekreterare, utvecklingsledare, VD, verksamhetsanalytiker, verksamhet@th
verksamhetsledare,

verksamhetsutvecklare, vice VD, vardansvarig, vardcentralskurator, vardlarare
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Fragestallningar

Det sociala arbetets inplacering och roll i
valfardsutvecklingen

|dentifiera externa och interna
utvecklingsfaktorer

Professionaliseringens drivkrafter
Aktuella trender



Utmaningar for den svenska
valfardsmodellen

Globalisering

Marknads- och produktionsforandringar
Demografiska forandringar
Forandrade relationer mellan individ och samhalle

Nya synsatt pa offentligt och privat



Bestaende besvarande samhallsproblem

Okade ekonomiska klyftor; forsakringslosheten
breder ut sig

Arbetsloshetsnivaer pa hoga nivaer oavsett
konjunkturcykel

Ungas etableringsmonster; arbetsloshet, stress,
vilsenhet och utestangning

Integration av immigrerade; langa och osakra
processer, lag forvarvsgrad

Tilltagande segregation; bor alltmer men folk som

liknar oss sjalva, "vi och dom”, f& métesplatser (J
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Sociala utgifter i Sverige 1960 -2008.

Ar Sociala utgifter Férindring
(% av BNP) senaste 5 aren

1960 12

1965 14 + 2
1970 20 + 6
1975 25 +95
1980 33 + 8
1985 31 - 2
1990 36 +95
1995 36 0
2000 31 -5
2005 31 0

2008 29 -2

MALMO HOGSKOLA



Hur har professionsfaltet for
socionomer utvecklats?

I antal?

Stadig 0kning av socionomer pa den svenska
arbetsmarknaden

1990 — ca 30 000
2000 — ca 35 000
2010 —ca 42 000

Prognos till 2020/2025: drygt 50 000

(Kélla: HSV 2010, Hogskoleutbildningarna och arbetsmarknaden)

Linnaeus University i



Overskott av socionomer fram till ar 2025
enligt tva prognoser.
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Socionomutbildningen pa 10-talet

Problem — expansionen av utbildningsplatser pa
socionomutbildningar riskerar leda till;

a/ oOverskott av socionomer pa arbetsmarknaden
b/ problem att klara kvalitetsmalen inom utbildningen
c/ obalans mellan yrkesexamen, masters- och

forskarutbildning

Forandringsstrategi:
a/ neddragning av ca 1 800 utbildningsplatser — var femte plats
b/ satsning pa professionsfordjupande utbildningar
¢/ expansion av forskarutbildning i socialt arbete

MALMO HOGSKOLA



Gemensam omvarldsanalys

Generationsvaxling

Vaxande halso- och inkomstklyftor

Participatoriska forandringar

Forandringar i valfardsstatens
funktionsformaga

(©
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Bestaende besvarande samhallsproblem

Okade ekonomiska klyftor; forsakringslosheten
breder ut sig

Arbetsloshetsnivaer pa hoga nivaer oavsett
konjunkturcykel

Ungas etableringsmonster; arbetsloshet, stress,
vilsenhet och utestangning

Integration av immigrerade; langa och osakra
processer, lag forvarvsgrad

Tilltagande segregation; bor alltmer men folk som

liknar oss sjalva, "vi och dom”, f& métesplatser (J
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Utmaningar
Valfardssystemens reversibilitet

Tilltagande polarisering mellan inkluderade
och exkluderade, fattiggorande

Uppkomst och forstarkning av duala
valfardslosningar mellan etablerade och
oetablerade grupper

Utmaningar for sammanhallningen ( m
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Utmaningar for den svenska
valfardsmodellen pa 10-talet

Aldrig forverkligats fullt ut — 1980-talet
vandpunkt

Klyftorna och ojamlikheten i samhallet
tenderar oka

Bibehallit gamla I6sningar — gor fel saker
battre?

Valfardspolitikens rackvidd och
handlingsformaga?

©
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Forskningens bestaende uppgifter

Fokusera "det ofullgangna”

Bidra med kunskap bortom det invanda

Forskning om hallbar mansklighet

Interagera med omgivande samhallet

(©
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Brukardelaktighet i valfardsstaten —
retorik och praktik

Olika former av brukardeltagande.

Medverkan

Inflytande

Individuellt Kollektivt
Brukarundersokningar | Samrad
Brukarrad
Medborgarpaneler
Klagomaélshantering Referensgrupper
Fokusgrupper
Remissforfaranden
Individuella planer/
kontrakt
Representation 1
Brukarvalssystem; beslutande organ

t.ex. skolpeng, voucher

Sjalvforvaltningsorgan
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Det sociala arbetets utveckling
under 2000-talets forsta artionde.

Utbildningsexplosion pa grundlaggande niva
Svag professionsfordjupning
Fortsatt kvantitativ okning av yrkesfaltet

Diversifiering av det professionella sociala arbetet

Linnaeus University



Vagval for det professionella arbetet

Deprofessionalisering eller professionalisering?
- Formaga att havda professionella handlingsutrymmen

- Legitimitet fran omgivningen (politiken, allmanheten
och utsatta grupper)

Valfiardsorganiseringen i stort?
- Specialiserade eller breda valfardstjanster

- Formaga att utveckla nya sociala praktiker

(©
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Socialt arbete allt mer involverade i arbetsmarknads-
relaterade insatser for arbetslosa socialbidragstagare.

* Denna del av kommunernas individ- och familjeomsorg har
vuxit kraftigt under senare ar och beror 16pande tusentals
arbetslosa personer med forsorjningsproblem.

« Detta ar formodligen den del av det myndighetsbaserade
sociala arbetet 1 Sverige som vuxit snabbast under de
senastetva artiondena.

» Det finns dock ett grundlaggande problem med denna
expansion — vi vet, allvarligt talat, inte om det ar till nytta eller
fordarv.



Forsorjningsstodets framtid

Inbyggd logik; behovsprovningens gissel - fattiggorande
system, inbyggda fattigdomsfallor

Spegelbild av andra forsorjningssystem

Urskilja olika forklaringsfaktorer:
kontextuella — institutionella — individuella



Strategiska bedomningar —
profession

Uppbyggnad av reguljdara kunskapsstrukturer

inom sociala professioner:

«  Kvalificerade karriartjanster
Vidare- och fortbildning 1 livslangt larande

« Reformering av valfardsorganiseringen

Linnaeus University



Strategiska bedomningar —
utbildning & forskning

« Utveckla utbildning pa avancerad niva -
professionsfordjupande och forskningsinriktade
mastersutbildningar

« Knyta legitimationsfragan till masterutbildning och
vidimerad yrkeslivserfarenhet

» Forskarutbildning for saval akademins som det
omgivande samhallets behov

« Satsning pa forskning av hog vetenskaplig kvalitet

Linnaeus University



Orovackande tendenser for det
professionella arbetet

* Fragmentisering
» Byrakratisering

 Instrumentalisering



Perspektiv pa det sociala
arbetets utveckling.

Mycket har hant de senaste artiondena:
- Professionalisering
- Akademisering

- Specialisering



Overenskommelsen for 2012

Stod till en evidensbaserad praktik for
god kvalitet inom socialtjansten

* 135 mkr — fordelat pa:
« Regionalt stod till kunskapsutv. 84,5 mkr

 Nationellt stod 39,5 mkr
» Utbildning och fortbildning 9,9 mkr
« Brukarmedverkan, ideella org. 5,0 mkr
* Forskning 0,5 mkr

atn
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Nyheter i 2012 ars overenskommelse

* Regionala stodstrukturer omfattar hela socialtjansten
(dvs ocksa stod till pers. med funktionsnedsattning)

* Framja lokal uppfoljning inom missbruk- och
beroendevard — Loke

« Samordnat arbete for systematisk uppfoljning
« Kommunikationsinsatser

 Brukarmedverkan — en vagledning
« Ideella organisationers roll for EBP
 EBP och forskningen

atn
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Nationell niva
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Regional stodstruktur
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Slutsatser av lagesrapporterna

»nya politiska beslutsorgan for att hantera samverkan och valfardsfragor

o /
;) \
@ »De flesta arbetar med olika former av kompetensutveckling, frimst riktade till personal
a chefsniva

»de nationella satsningarna (Kunskap till Praktik, Béttre liv for sjuka dldre, Den sociala
barn- och ungdomsvarden) en tydlig del av den regionala stodstrukturen.

» Lika tydligt &r inte fallet med eHélsa, men starka kopplingar finns dven i det fallet i
manga lin.

@®  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting



Slutsatser av lagesrapporterna forts.

»Former for och kunskap om brukarmedverkan/samverkan behover utvecklas
»De alternativa utforarna har inte en tydlig delaktighet i det pagaende arbetet.

» Nya former for - och forsok till, en intensifierad samverkan mellan
socialtjansten och universitet/hogskolor pagar i manga ldn

»det finns patagliga tendenser till att 1anen kontinuerligt blir mera lika

»drygt hilften av lidnen i sina ldgesrapporter efterlyser ett fortsatt statligt
engagemang dven efter 2012 ars utgang

@®  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting
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Forslag pa insatser for en fordjupad kunskaps-
struktur inom socialtjansten i Skane lan

(januari
2013)

1. Forskarutbildning riktad till praktiker inom socialtjanst
samt halso- och sjukvard

2. Kbyvalificerad ledarutbildning pa masterniva

3. Inrittande av strategiska kombinationstjanster med
uppgift att integrera forskningskunskap 1 praktisk
verksamhet.

(©
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Vagledande principer for
masterutbildning for ledare

- Integrera en langsiktlig kompetensutveckling med yrkesverksamhet som ledare
(motsvarande halvtid)

- Utgéngspunkten under hela utbildningen é&r ifran ledarens vardag och behov av
kunskapsbaserad verksamhetsutveckling

- En samexisterande kompetensutveckling for ledare i socialtjdnst och hilso- och
sjukvard

- Ledningsstdd 1 mindre grupper genom aterkommande coaching

- T eget arbete tilldgnar sig ledaren 6kade fardigheter 1 kritiskt granskning och
tillampning av evidensbaserade insatser 1 den egna verksamheten

- Ledarens implementering av metoder for uppfoljning av evidensbaserad/
kunskapsbaserad praktik

- Fokus pé patienten, brukarens och klienters hilsa och goda livsvillkor

MALMO HOGSKOLA



Inrattande av strategiska
kombinationstjanster

Forsknings- Utvecklings och Utbildningsansvarig (FoUU-ansvarig)

Arbetsuppgifter

— Identifiera pagaende forskning av relevans for omradet
— Utveckla former for att fora ut forskning 1 praktiken

— Initiera och planera forsknings- och utvecklingsprojekt utifran
praktikens behov

- Utveckla samarbeten med forskningsmiljoer vid nérliggande laroséten

- Samverka kring forskningsanknytning av studenters examensarbeten
och vara en brygga mellan larosate och praktik

— Delta 1 relevanta organ av strategisk betydelse

MALMO HOGSKOLA



Forskarskola for yrkesverksamma

* Fran januari 2013 startar kommundoktorandskola for ett 20-tal
medarbetare fran lanets kommuner och ev. andra huvudman.

* Omfattar forskarutbildning till licentiatniva, motsvarande tva ars
heltidsstudier. Detta bedrivs pa halvfart, d.v.s. examination inom

fyra ar.

* Varje doktorand genomgar utbildningen inom ramen for sin
ordinarie tjanst. Vissa studier forlaggs pa fritiden.

©



Vagledande principer

* Vaxelverkan mellan verksamhet, utbildning och forskning som ska
leda till kunskapsutveckling inom socialtjansten

* Pedagogiskt och institutionellt nytankande
* Tydlig forankring i moderorganisationer

* Betoning pa gransoverskridande inslag mellan verksamhet
utbildning och forskning

* Langsiktig och systematisk kunskapsutveckling

* Fokus pa klienters och medborgares basta




Forutsattningar for genomforandet

e Avtal mellan Malmo hogskola och medverkande huvudman.

 Malmo hogskola ansvarar for genomfoérandet av
forskarutbildningen; kurser, handledning, seminarieverksamheter
och utbyte med kommundoktoranders organisationer.

 Medverkande organisationer garanterar att villkor for antagna
doktorander uppfylls och ingar i ett systematiskt kunskapsutbyte;
seminarier, studier och utvarderingar.
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Relevans

Socialstyrelsens nationella kunskapsprojekt 2003-2006

SOU 2008:18 Evidensbaserad praktik inom socialtjansten
Forslag om satsningar pa hogre utbildning

Supplerande finansiering inom ramen for forsoksverksamhet,
gallande avtal?

Liknande modeller inom andra filt, t.ex. skolomradet
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