


Att samverkan for barns basta
Framjande och hindrande faktorer

Samverkan som strategi
Helsingfors
2015-11-24

Berth Danermark
berth@danermark.se




Fragor att besvara

Hur fa till stand en fungerande
samverkan?

Hur vidmakthalla och utveckla en
fungerande samverkan?



Innehall

Bakgrund, utgangspunkter och
teoretiska aspekter

Nagra forskningsresultat fran
samverkansprojekt

Svar pa fragorna



Bakgrund,
utgangspunkter och
teoretiska aspekter



Specialisering

”(T)ydligast marks /emellertid/
specialiseringstrenden inom barnavarden och
missbruksomradet, dar atta av tio klienter i
dag kommer | kontakt med specialiserade
enheter.” (Bergmark et al. 2008:45).



Barn och unga
som far illa
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Fragmentisering

Samhallets insatser for att bista personer med
psykiskt funktionshinder med rehabilitering for att
de ska kunna aterga i arbete ar bristfalliga och
splittrade. [...] Det storsta problemet |
sammanhanget ar dock att samordningen mellan
de olika aktorernas insatser ar undermalig. Detta
riskerar ocksa att underminera den enskildes
inflytande pa sin egen rehabilitering.

(Nationell psykiatrisamordning, slutbetankande 2006)



 Oklarheter och otydligheter i andra
myndigheters/forvaltningars ansvar och
befogenheter och organisation medfor
svarigheter i mojligheten och stravan att
samverka. Extra komplicerat blir detta nar en
skola samverkar med ett flertal
stadsdelsforvaltningar med olika strukturer och
organisationer.

 (Riktlinjer for samverkan mellan skola och socialtjanst for
barn/ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa,
Utbildningsforvaltningen och Socialtjanst- och
arbetsmarknadsforvaltningen, Stockholms Stad, 2009)



Organisation avbarn-och elevhizlsani Orebro kommun
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Motkrafter

Kunskapsomradet:
Ett biopsykosocialt synsatt (tvarvetenskap)

-Administrativt/organisatoriskt:
Interprofessionell och interorganisatorisk
samverkan



Huvudbudskap

Skapa strukturella betingelser for
samverkan

Skapa forstaelse och respekt i motet



ldeal vs verklighet?

Barnets basta
Konsensus
Jamlikhet

Delat ansvar

Tillit
Professionalism
Stabil organisation
Utveckling
Okad effektivitet

Organisationens
Intresse

Maktforhallanden
Prestigehierarkier

Motverkande
beloningssystem

Gruppmotsattningar
HOQ
personalomsattning
Omorganisationer



Tre forhallanden av central
betydelse for samverkansprocessen

Regelverk
- Det regelverk som styr de inblandade aktorerna

Organisation
- Hur arbetet hos respektive aktor ar organiserat
- Hur samverkan mellan aktorerna ar organiserad

Synsatt
- Vilket synséatt pa saval samverkan som objektet for
samverkan som rader inom organisationen/professionen



Sociala representationer




Soclo-centrerad kunskap
Piaget:

Var kunskap betingas av vara
behov, begar och intressen

Kunskapen ar andamalsenlig



Andamalsenligheten

FOrvanskning

Tillagg

Utelamning



Regelverk och
administrativa rutiner

Ansvar och makt
Lagstiftning (t.ex. sekretess)

Interna regler (av
organisationen/myndigheten
faststallda)



Organisatoriska forhallanden

Uppdrag
Resurser

Grad av politisk styrning
Struktur



Nagra
forskningsresultat
fran
samverkansprojekt



Projekt om ”Barn som far illa eller riskerar
att fara illa”

Profil struktur
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100

Forandringar i samverkan i projekt om svart
funktionshindrade barn (organisation)
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Skolverket (tidigare Myndigheten for skolutveckling)

Tillghng Wl resurser (Lew. td)
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Projekt om ”Barn som far illa eller riskerar
att fara illa”

%

Professioners syn pa varandra

Positivt

Neutralt
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Pedagogers upplevelse av hinder for
samverkan (% n=94)

Hinder for samverkan om psykisk ohélsa
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Hindrande och framjande forhallande for
samverkan inom SIP
(Samordnad Individuell Planering)

Aspekter av processen
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Grundliggande hegrepp definicrade
Helhetssyn pa det samverkan avser
Diskussion om syn pa det samverkan avser
Olika synssitt ¢ framkommit pa det samverkan avser |
Olika synsitt ¢) forsvarande for samverkan
Kunskap om évriga deltagares uppdrag

Kunskap om owriga deltagares resurser 1 samverkan

Kunskap om dvriga deltagares begrinsningar i
samy

Samsyn kring ansvarsfordelning

Koatinuerlig gemensam kompetensutve dling

Kontinuerlig gemensam metodutveckling

Tagit vll sig av erfarcnheter fran liknande samverkan
Eurrfribetridcriumwrk:n‘ =

0 10 20 30 40 50 &0 70 B0 90 100

Hog baslinje (2008) = Hog slutlinje (2009) = Hog upptéljning (2014)



Fragorna att besvara

Hur fa till stand en fungerande
samverkan?

Hur vidmakthalla och utveckla en
fungerande samverkan?



Hur fa till stand en fungerande
samverkan?
Operativt perspektiv

Kunskap om varandra och det man
samverkar om
Tid for samverkan
Respektfullt bemdotande
Ledningens stod



Hur fa till stand en fungerande
samverkan?
Ledningsperspektiv

Kunskap om samverkan (samverkanskompetens)
Samverkan mellan ”ledningarna”
Engagemang och delaktighet

Klarlagg regelverk, organisation och synsatt och
undanrgja hinder

Tillse att resurser for samverkan finns
Involvera samtliga berorda parter
Skapa motesplatser



Hur vidmakthalla och utveckla en
fungerande samverkan?

Dokumentera processen
Fokusera pa omraden som inte
faller val ut

Understddja omraden som utvecklas
positivt
Konstant forankring pa politisk niva



Tack for
uppmarksamheten



